Paniczna gospodarka Europy:
Zablokowane aktywa, puste
arsenaty 1 ciche przyznanie
sie do porazki

o)

Kiedy premier mowi wtasnemu personelowi, zeby odpoczat, bo w
przysztym roku bedzie duzo gorzej, to nie jest humor
wisielczy. Nie méwi przez nig wyczerpanie. To przeslizgniecie
sie maski, rodzaj uwagi, jaka przywddcy czynig tylko wtedy,
gdy wewnetrzne prognozy nie pokrywajg sie juz z publicznym
scenariuszem.

Giorgia Meloni nie zwracata sie do wyborcéw. Zwracata sie do
samego panstwa — biurokratycznego rdzenia odpowiedzialnego za
wykonywanie decyzji, ktdérych konsekwencji nie mozna juz ukryc.
Jej stowa nie dotyczyty zwyczajnie zwiekszonego obcigzenia
pracg. Dotyczyty ograniczenia. Dotyczyty granic. Dotyczyty
Europy, ktdéra przeszta z zarzadzania kryzysowego w zarzgdzany
upadek i wie, ze 2026 rok jest momentem, w ktédrym skumulowane
koszty w konficu sie zderzg.

To, co Meloni mimowolnie wypus$cita, jest tym, co europejskie
elity juz rozumiejg: zachodni projekt na Ukrainie uderzyt
gtowa w materialng rzeczywistos¢. Nie w rosyjska propagande.
Nie w dezinformacje. Nie w populizm. Stal, amunicja, energia,
sita robocza i czas. A kiedy materialna rzeczywistosc¢ sie
ujawnia, legitymacja zaczyna odptywac.
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Wojna, ktorej Europa nie moze
zaopatrzyd
Europa moze pozowa¢ do wojny. Nie moze produkowa¢ na wojne.

Cztery lata po wojnie na wysokim poziomie intensywnos$ci,
Standéw Zjednoczone i Europa mierzg sie z prawda, ktora
spedzity dekady na oduczaniu: nie podtrzymujesz tego rodzaju
konfliktu teatralnymi przemowami, sankcjami czy porzuceniem
dyplomacji. Podtrzymujesz go pociskami, rakietami,
wyszkolonymi zatogami, cyklami napraw i tempem produkcji,
ktéore przewyzsza straty — miesigc za miesigcem, bez przerwy.

Do 2025 roku przepas¢ nie jest juz teoretyczna.

Rosja produkuje obecnie amunicje artyleryjska na skale, ktora,
jak przyznajg sami zachodni urzednicy, przewyzsza %gczna
produkcje NATO. Rosyjski przemyst przeszedt na ciggta
produkcje bliskg wojennej (bez peitnej mobilizacji), ze
scentralizowanymi zaméwieniami, uproszczonymi *anhAcuchami
dostaw i panstwowo kierowang przepustowoscig. Szacunki
wskazuja, ze roczna rosyjska produkcja artyleryjska siega
kilku milionéw sztuk — produkcja juz ptynie, a nie jest
obiecywana.

Europa, przeciwnie, spedzita rok 2025 celebrujgc cele, ktérych
nie moze materialnie osiggng¢. Sztandarowe zobowigzanie Unii
Europejskiej pozostaje dwa miliony pociskéw rocznie — cel
uzalezniony od nowych zakt*adow, nowych kontraktéw i nowej sity
roboczej, ktore nie w peini zmaterializujg sie w decydujgcym
okresie wojny, jesli w ogdle. Nawet wymarzony cel, gdyby
zostat osiggniety, nie postawitby go na rdéwni z rosyjska
produkcjg. Stany Zjednoczone, po awaryjnej rozbudowie,
przewidujg w przyblizeniu jeden milion pociskdéw rocznie, jesli
i to duze jesli, petne zwiekszenie mocy produkcyjnych zostanie
osiggniete. Nawet potgczona na papierze, zachodnia produkcja
ma trudnosci z dordéwnaniem rosyjskiej produkcji juz



dostarczonej. Mowa o0 papierowym tygrysie.

To nie jest przepas¢. To powazne niedopasowanie tempa. Rosja
produkuje teraz na skale. Europa marzy o odbudowaniu zdolnos$ci
do produkcji na skale pdzniej.

A czas jest jedyng zmienng, ktdorej nie mozna objac¢ sankcjami.

Ani Stany Zjednoczone nie mogg po prostu zrekompensowad
wyprutych z mocy produkcyjnych Europy. Waszyngton mierzy sie z
wtasnymi wgskimi gardtami przemystowymi. Produkcja pociskéw
przeciwlotniczych Patriot wynosi zaledwie kilkaset rocznie,
podczas gdy zapotrzebowanie obejmuje jednoczesnie Ukraine,
Izrael, Tajwan 1 uzupetnianie amerykanskich zapasdw -
niedopasowanie, ktdére wyzsi urzednicy Pentagonu przyznali, ze
nie moze zosta¢ szybko rozwigzane, jesli w ogdéle. Amerykanska
budowa statkdéw opowiada te samg historie: programy okretodw
podwodnych i nawodnych sg opdzZznione o lata, ograniczone
brakiem sity roboczej, starzejgcymi sie stoczniami 1
przekroczeniami kosztdéw, ktdore odsuwajg znaczacg rozbudowe na
lata 30. XXI wieku. Zatozenie, ze Ameryka moze przemystowo
wspiera¢ Europe, nie odpowiada juz rzeczywistosci. To nie jest
tylko europejski problem; to problem zachodni.

Postawa wojenna bez fabryk

Europejscy przywdédcy méwiag o ,postawie wojennej”, jakby byxa
to postawa polityczna. W rzeczywistosci jest to warunek
przemystowy i Europa go nie speinia.

Nowe linie produkcyjne artylerii wymagajg lat, aby osiagna¢
stabilng przepustowo$¢. Produkcja pociskéw obrony
przeciwlotniczej odbywa sie w dtugich cyklach mierzonych w
partiach, a nie skokach. Nawet podstawowe surowce, takie jak
materiaty wybuchowe, pozostajg waskimi gardtami, a zaktady
zamkniete dekady temu dopiero teraz sa ponownie otwierane,
niektdre nie spodziewane osiggniecie petnej wydajno$ci przed
koncem lat 20.



Sama ta data jest przyznaniem sie.

Tymczasem Rosja juz funkcjonuje w tempie wojennym. Jej sektor
obronny dostarcza rocznie tysigce pojazdéw opancerzonych,
setki samolotow i sSmigtowcoéw oraz ogromne ilosSci drondw.

Problem Europy nie jest koncepcyjny; jest instytucjonalny.
Wielce wychwalana Zeitenwende Niemiec brutalnie to ujawnita.
Autoryzowano dziesigtki miliardéw, ale wagskie gardta zaméwien,
rozdrobnione kontrakty i zanika baza dostawcéw oznaczaty, ze
dostawa pozostawata w tyle za retoryka o lata. Francja, czesto
wymieniana jako najbardziej zdolny europejski producent broni,
moze wytwarza¢ bardziej zaawansowane systemy — ale tylko w
butikowych ilosciach, mierzonych w dziesigtkach, podczas gdy
wojna na wyniszczenie wymaga tysiecy. Nawet wtasne inicjatywy
UE przyspieszajgce produkcje amunicji zwiekszyty moce
produkcyjne na papierze, podczas gdy front zuzywat pociski w
tygodnie. To nie sg 1ideologiczne porazki. Sa one
administracyjne 1 przemystowe i potegujg sie pod presja.

Roznica jest strukturalna. Zachodni przemyst zostat
zoptymalizowany pod katem efektywnosci akcjonariuszy i
pokojowych marz. Rosyjski zostat zreorganizowany na
wytrzymatos¢ pod presjg. NATO ogtasza pakiety. Rosja liczy
dostawy.

Fantazja 210 miliardow euro

Ta przemystowa rzeczywisto$¢ wyjasnia, dlaczego saga z
zamrozonymi aktywami miata tak duze znaczenie i dlaczego sie
nie powiodta.

Przywddztwo Europy nie dazy*o do przejecia rosyjskich aktywdw
panstwowych z powodu kreatywnosci prawnej czy moralnej
jasnosci. Dgzy*o do tego, poniewaz potrzebowato czasu. Czasu,
aby unikng¢ przyznania, ze wojny nie mozna byto utrzymad na
zachodnich warunkach przemystowych. Czasu, aby zastagpid
finanse produkcjag.



Kiedy proba przejecia okoto 210 miliarddéw euro rosyjskich
aktywéw zatamata sie 20 grudnia, zablokowana przez ryzyko
prawne, konsekwencje rynkowe i opdér kierowany przez Belgie, z
Wtochami, Maltag, Stowacjg 1 Wegrami, sprzeciwiajgcymi sie
bezposSredniej konfiskacie, Europa zdecydowata sie na
zdegradowany substytut: pozyczke w wysokosci 90 miliardéw euro
dla Ukrainy na lata 2026-27, obstugiwang przez 3 miliardy
rocznych odsetek, dalej obcigzajgc przysztosé¢ Europy. To nie
byta strategia. To byt*a segregacja rannych i dalsze
podzielenie juz ostabionej Unii.

Bezposrednia konfiskata zdetonowataby wiarygodnos$¢ Europy jako
powiernika finansowego. Trwate unieruchomienie unika wybuchu —
ale tworzy powolny uptyw krwi. Aktywa pozostajg zamrozone w
nieskonczonos¢, trwaty akt wojny gospodarczej, ktory
sygnalizuje Swiatu, ze rezerwy trzymane w Europie sg warunkowe
i nie warte ryzyka. Europa wybrata erozje reputacji zamiast
prawnego zerwania. Ten wybdr ujawnia strach, nie site.

Ukraina jako wojna bilansowa

Gtebszg prawda jest, ze Ukraina nie jest juz gtdéwnie problemem
pola walki. To problem wyptacalno$ci. Waszyngton to rozumie.
Stany Zjednoczone mogg wchtongl¢ zaktopotanie. Nie moga
wchtania¢ nieograniczonych zobowigzan w nieskonczonos¢. Zjazd
jest poszukiwany — po cichu, nieréwno i z retorycznym
przykryciem.

Europa nie moze przyznaé, ze go potrzebuje. Europa ujeta wojne
jako egzystencjalng, cywilizacyjng, moralng. Nazwata kompromis
pobtazaniem, a negocjacje kapitulacjg. Czynigc to, wymazata
wtasne zjazdy.

Teraz koszty spadajg tam, gdzie zadna narracja nie moze ich
odbi¢: na europejskich budzetach, europejskich rachunkach za
energie, europejskim przemysle i europejskiej spdjnosci
politycznej. Pozyczka w wysoko$ci 90 miliarddéw euro nie jest
solidarnos$cig. To sekurytyzacja upadku — toczenie zobowigzan



do przodu, podczas gdy podstawa produkcyjna wymagana do ich
usprawiedliwienia nadal sie eroduje.

Meloni to wie. Dlatego jej ton nie byt wyzywajgcy, lecz
zmeczony.

Cenzura jako zarzadzanie panika

W miare jak twardnieja materialne ograniczenia, zaciska sie
kontrola narracji. Agresywne egzekwowanie unijnej ustawy o
ustugach cyfrowych nie dotyczy bezpieczenstwa. Dotyczy
powstrzymywania, w najbardziej orwellowskiej formie -
konstruowania informacyjnego obwodu wokét* konsensusu elit,
ktéry nie moze juz znie$¢ otwartej rozliczalnosci. Kiedy
obywatele zaczynajg pytac¢ spokojnie, a potem niespokojnie,
nieustannie, po co to wszystko?, iluzja legitymacji szybko sie
rozpada.

Dlatego presja regulacyjna siega teraz poza granice Europy,
wywotujgc transatlantyckie tarcia dotyczgce jurysdykcji i
wolnosci stowa. Pewne systemy nie boja sie rozmowy. Kruche
tak. Cenzura tutaj nie jest ideologig. Jest ubezpieczeniem.

Deindustrializacja:
Niedopowiedziana zdrada

Europa nie tylko natozyta sankcje na Rosje. Natozyta sankcje
na wtasny model przemysiowy.

Do 2025 roku europejski przemyst nadal ponosi koszty energii
znacznie wyzsze niz konkurenci w Stanach Zjednoczonych czy
Rosji. Niemcy, silnik, dosSwiadczyty trwatego spadku
energochtonnej produkcji. Produkcja chemiczna, stalowa,
nawozowa 1 szklarska albo zostata zamknieta, albo
przeniesiona. Mate i $rednie przedsiebiorstwa w catych
Wtoszech i Europie Srodkowej upadajg po cichu, bez nagtéwkéw.



Dlatego Europa nie moze skalowa¢ amunicji tak, jak potrzebuje.
Dlatego ponowne uzbrojenie pozostaje obietnicg, a nie stanem.
Tania energia nie byta luksusem. Byta fundamentem. Usun go
poprzez samosabotaz (Nordstream i inne), a struktura zostanie
wypruta.

Chiny, obserwujgc to wszystko, trzymajg druga potowe
europejskiego koszmaru. Dysponujg najgtebszg bazg produkcyjng
na Swiecie, nie wchodzac na wojenng stope. Rosja nie
potrzebuje chinskiego zasiegu, tylko jego strategicznej gtebi
w rezerwie. Europa nie ma ani jednego, ani drugiego.

Czego Meloni naprawde sie boi

Nie ciezkiej pracy. Nie napietych harmonograméw. Boi sie roku
2026, w ktorym europejskie elity stracg kontrole nad trzema
rzeczami naraz.

Pieniedzmi — gdy finansowanie Ukrainy stanie sie problemem
bilansowym UE, zastepujac fantazje, ze ,zaptaci Rosja”.

Narracjg — gdy cenzura sie zaciska 1 nadal nie udaje sie
sttumi¢ pytania rozbrzmiewajgcego w catej Europie: po co to
wszystko?

Dyscypling sojuszu — gdy Waszyngton manewruje do wyjscia,
podczas gdy Europa absorbuje koszt, ryzyko i upokorzenie.

To jest panika. Nie przegranie wojny z dnia na dzien, ale
powolna utrata legitymacji, gdy rzeczywistos¢ wycieka przez
rachunki za energie, zamkniete fabryki, puste arsenaty 1
zastawiong przysztosc.

Ludzkos¢ nad przepascia

To nie jest tylko kryzys Europy. Jest cywilizacyjny. System,
ktéry nie moze produkowa¢, nie moze uzupetniac¢, nie moze méwic
prawdy i nie moze sie wycofaé bez zrujnowania wiarygodnosci,



o0siggnagt swoje granice. Kiedy przywédcy =zaczynaja
przygotowywa¢ wtasne instytucje na gorsze lata, nie prognozuja
niedogodnosci. Ustepuja strukturze.

Uwaga Meloni miata znaczenie, poniewaz przebita
przedstawienie. Imperia ogtaszajg triumf gtosno. Systemy w
upadku obnizajg oczekiwania po cichu, albo gtosno w przypadku
Meloni.

Przywédztwo Europy obniza oczekiwania teraz, poniewaz wie, co
zawierajg magazyny, czego fabryki jeszcze nie moga dostarczyd,
jak wygladajg krzywe zadtuzenia — i co spoteczenstwo juz
zaczeto rozumiecd.

Dla wiekszo$ci Europejczykdéw to rozliczenie nie nadejdzie jako
abstrakcyjna debata o strategii czy %*ancuchach dostaw.
Nadejdzie jako znacznie prostsze usSwiadomienie: to nigdy nie
byta wojna, na ktdra sie zgodzili. Nie byta toczona, aby
broni¢ ich domdéw, ich dobrobytu czy ich przysztosci. Toczyta
sie z chciwo$ci o Imperium i byta optacana ich poziomem zycia,
ich przemystem i przysztoscig ich dzieci.

Méwiono im, ze jest egzystencjalna. Mdéwiono im, ze nie ma
alternatywy. Méwiono im, ze posSwiecenie jest cnotg.

Jednak to, czego Europejczycy chca, to nie niekonczgca sie
mobilizacja czy permanentna oszczedno$¢. Chcag pokoju. Chca
stabilnosci. Chcg cichej godnosci dobrobytu — przystepnej
energii, funkcjonujgcego przemystu i przysztosci, ktdéra nie
jest zastawiona konfliktami, na ktdére sie nie zgodzili.

A kiedy ta prawda sie uspokoi, gdy strach ustagpi i zaklecie
peknie, pytanie, ktdére zada Europejczyk, nie bedzie
techniczne, ideologiczne ani retoryczne.

Bedzie ludzkie. Dlaczego bylismy zmuszeni poswieci¢ wszystko
dla wojny, na ktdérg nigdy sie nie zgadzalismy i moéwiono nam,
ze nie ma pokoju wartego dgzenia? I to wtasnie spedza Meloni
sen z powiek.



