Jak antywiekszosSciowos¢ stata
sie globalnym jezykiem
legitymizacji

DEI jest najnowszym przejawem scentralizowanej wtadzy.

Jestesmy przyzwyczajeni do postrzegania wtadzy politycznej
jako binarnej: albo jg masz, albo nie. Jednak w swoim
arcydziele z 1945 roku On Power Bertrand de Jouvenel wyobrazit
ja sobie jako organizm. Wtadza jest jak stworzenie z filmu
przyrodniczego, ktére dostosowuje sie, wyczuwa okazje i
wslizguje sie w szczeliny. Ro$nie nie dlatego, ze tyrani ja
przejmujg, ale dlatego, ze ludzie jg zapraszaja. ,Wtadza jest
nieustannie wzywana przez stabych, aby uratowa¢ ich przed
silnymi, ktorzy sg blisko” — napisat de Jouvenel. Rozszerza
sie nie poprzez przemoc, ale poprzez obietnice. Jesli kto$
styszat fraze ,wysoki-niski kontra $rodek”, to wtasnie tak
dziata wtadza. Wyzsza wtadza wykorzystuje niska, czy to w
postaci organéw, uzasadnien, czy klientdéw, aby zaatakowad
Srodek.

W tym miejscu argument de Jouvenela staje sie naprawde
interesujacy. Wtadza nie ros$nie losowo: ros$nie w kierunku
legitymizacji, w kierunku sprawiedliwosci, w kierunku
wszelkiego stownictwa moralnego, jakie dostarcza dana epoka. W
Sredniowiecznej Francji tym stownictwem by*a sprawiedliwos¢. W
XX wieku byto to bezpieczeAstwo. Jednak w XXI wieku stownictwo
moralne legitymizacji jest czym$ innym. Najsilniejszym ideatem
politycznym dzisiejszych czasow jest anty-majoritaryzm.
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Anty-majoritaryzm to prosta idea o skomplikowanych
konsekwencjach. Jest to przekonanie, ze wiekszos¢ (jej
zwyczaje, preferencje, normy kulturowe i si*a wyborcza)
stanowi potencjalne zagrozenie dla mniejszosci i dlatego musi
by¢ ograniczana, nadzorowana i réwnowazona przez instytucje.
Sgdy, biurokracja, organizacje non-profit, organy
miedzynarodowe, dziaty kadr, komisje akredytacyjne 1i
organizacje medialne muszg dziata¢ na rzecz ograniczenia
kapryséw wiekszosci dla bezpieczenstwa mniejszosci.

Innymi stowy, jest to przekonanie, ze legitymizacja nie wynika
z relacji miedzy ludZzmi a ich przedstawicielami, ale z relacji
miedzy grupami znajdujgcymi sie w trudnej sytuacji a
instytucjami, ktoéore je chronia. Analizujac, kto przekazuje
darowizny na rzecz organizacji non-profit i w jaki sposéb
neoliberalna polityka gospodarcza jest powigzana z
marginalizowanymi spoteczno$ciami, staje sie jasne, ze anty-
majoritaryzm funkcjonuje jako schemat odgérny, chroniacy
interesy elit przed uzurpacjg przez klase Srednig.

Jednak jeszcze 60 lat temu wiekszo$¢ zachodniego Swiata nie
podzielata tego pogladu. Dzisiaj naturalne wydaje sie, ze
ciezar dowodu spoczywa na wiekszosci. Niezaleznie od tego, jak
ja definiujemy, wiekszo$ci zawsze przypisuje sie ztowrogie
motywy. Na przyktad zwolennicy ograniczenia imigracji zawsze
muszg sie ttumaczy¢, niezaleznie od konsekwencji otwartych
granic. Natomiast tozsamosé¢, wrazliwos¢ i perspektywy
mniejszosci sg centralng zasada organizacyjna moralnosci
politycznej.

Uderzajgce jest to, jak doskonale antymajoritaryzm wpisuje sie
w instynkt wzrostu wtadzy, co sprawia, ze de Jouvenel ponownie
zyskuje na znaczeniu. Jesli wtadza rozszerza sie poprzez
dobroczynnosé¢, antymajoritaryzm oferuje nieskonczone
mozliwosci dobroczynno$ci. Zawsze istnieje kolejna grupa,
ktdrg nalezy wspiera¢, kolejna nierdwnowaga, ktdrg nalezy
skorygowa¢, kolejna forma wykluczenia, ktdra nalezy naprawic.
To przejscie od konkretnych do trudnych do zdefiniowania,



abstrakcyjnych 1idei jest sekretnym motorem napedowym
antymajoritaryzmu. Poniewaz nierdownosci te mozna raczej
moralizowa¢ niz mierzy¢, praca nigdy nie jest zakoAczona.

Kto okresla, kiedy rasizm, seksizm lub homofobia zostang
catkowicie wyeliminowane? Kto definiuje te pojecia? We
wspbétczesnej Ameryce sg to ci, ktdrzy sprawuja wtadze i maja
wielu marginalizowanych klientdw.

De Jouvenel postrzegat wtadze jako winorosl. Antymajorytyzm
jest idealng kratka.

Swiat McGovern

Istnieje powdd, dla ktérego ten Swiatopoglad najpierw zyskat
popularnos¢ w Stanach Zjednoczonych. Aby to zrozumieé, musimy
powrdci¢ do katastrofalnej kampanii prezydenckiej George’a
McGovern w 1972 roku. Ksigzka Ricka Perlsteina Nixonland
opisuje walke, jakag Nixon stoczyt jako przywdédca outsideréw
(milczacej wiekszosci) przeciwko elicie w ramach struktury
WASP, jednak ta elitarna partia przybierata nowag forme.
Kampania McGovern byta przejsciem od walk ulicznych podczas
konwencji w Chicago w 1968 roku do debat na sali konwencji w
1972 roku. Byty to wybory zapamietane nie tylko ze wzgledu na
to, kto wygrat (Nixon zdoby* przewage w 49 stanach), ale takze
jako punkt kulminacyjny przed upadkiem Nixona. Nalezy jednak
réwniez pamietac¢ o nowej — i dziwnej jak na tamte czasy -
koalicji politycznej, ktéra stworzyt McGovern.

Przed 1972 r. Partia Demokratyczna by*a niespdjna zbiorowoscig
miejskich robotnikéw, biatych mieszkancéw potudnia, katolikéw,
zydow, intelektualistédw i rodzin zwigzkowcdw ze Srodkowego
zachodu. By*a to koalicja Nowego tadu: szerokie porozumienie,
ktére *gczyto populizm gospodarczy oraz wspdlne trudnos$Sci
zwigzane z Wielkim Kryzysem i racjonowaniem w czasie wojny.

Pod koniec lat 60. koalicja ta zaczeta sie rozpadac¢. Prawa
obywatelskie sprawity, ze Solid South stato sie swing vote.



Wietnam podzielit Demokratéw pokoleniowo. Suburbanizacja
ostabita miejskie machiny. Zamieszki w latach 1967-68
przestraszyty wielu starszych cztonkéw partii, ktdérzy ogladali
je w telewizji. Nixon tworzyt* koalicje GOP, ktdéra obejmowata
Sun Belt i hard hats w ramach realignment, ktdre miato
utrzyma¢ GOP przez nastepne 20 lat.

W te delikatng realokacje wkroczyta nowa koalicja Demokratdw:
mniejszosci, feministki, profesjonalisci z wyzszym
wyksztatceniem, mtodzi aktywisci, zwigzki zawodowe sektora
publicznego, naukowcy, dziennikarze i nowa klasa pracownikodw
kierowniczych, ktdrzy postrzegali wiedze specjalistyczng jako
wtasciwg podstawe sprawowania rzaddéw. Byta to koalicja
McGovern. Chociaz sam McGovern ponidst spektakularng porazke,
koalicja odniost*a sukces. Przeniosta sie do instytucji:
uniwersytetéw, agencji federalnych, =zarzaddow fundacji,
redakcji i dziat*éw kadr. Poniewaz jej cztonkowie skupiali sie
w tych obszarach zycia amerykanskiego, ktére odpowiadaty za
tworzenie wszelkiego rodzaju zasad (kulturowych,
biurokratycznych, administracyjnych), zaczeli oni definiowa¢
moralny horyzont amerykanskiej polityki. Co wazniejsze,
kontrolowali oni alokacje Srodkéw finansowych za posSrednictwem
organizacji non-profit, fundacji, uniwersytetow i budzetéw
rzgdowych.

Ich sSwiatopoglad koncentrowat sie na poprawie sytuacji
mniejszos$ci jako gtdéwnej misji moralnej wspodtczesnego
zarzgdzania. Wraz z kazdg innowacjg polityczng — akcja
afirmatywng, rozszerzeniem egzekwowania praw obywatelskich,
edukacjg dwujezyczng, nakazami réznorodnosci, nowymi
podstawami do roszczen antydyskryminacyjnych — blok klientdéw
koalicji McGovern powiekszat sie. Pomimo sprzeciwu ze strony
zwigzkdéw zawodowych, otwarte granice powoli staty sie de facto
prawem cztowieka. WolnosS¢ zrzeszania sie przestata istniec.
Wszystkie decyzje dotyczgce zatrudniania i zwalniania staty
sie zagrozeniem pozwem sagdowym. Komunikaty spoteczne
delikatnie zachecaty do rozwoddow i nie$lubnych zwigzkéw. Te



wyzwolenia byty dziataniami centralnej wtadzy majacymi na celu
zniszczenie Sredniej, mniejszej wkadzy, ktéra rzekomo
reprezentowata uciskane masy. Z tego powodu coraz wiecej
Amerykandéw nawigzato bezposrednig, ochronng relacje z panstwem
administracyjnym.

Miedzynarodowa jednolitos¢

W jezyku de Jouvenela centralna wtadza znalazta nowe powody do
interwencji, nowe grupy do reprezentowania i nowe uzasadnienia
dla swojej ekspansji. Korzysci ekonomiczne tworzg osoby
zalezne. Korzysci moralne tworzga lojalistéw. Antymajorytyzm
stat sie nie tylko punktem widzenia, ale tozsamoS$Scig.
Dominacja mniejszo$ci w kazdej formie byta gtédwnym motorem
dziatan politycznych 1 spotecznych. Jak wida¢ w catej
wspdtczesnej historii Ameryki, tozsamo$ci rozprzestrzeniaja
sie bez wzgledu na to, jak niewielkie s3.

Pomaga to wyjasnié¢ najbardziej osobliwe zjawisko polityczne
naszych czasow: niezwyktag jednolitos¢ zachodniego systemu
rzgdzenia. Dlaczego Kanada brzmi jak Szwecja, ktéra brzmi jak
Nowa Zelandia, ktéra brzmi jak Hiszpania, ktéra brzmi jak
amerykanska prasa? Dlaczego skandal w jednym kraju wywotuje
niezwykle podobne debaty w innym? Dlaczego uniwersytety na
Zachodzie realizujg te samg polityke, przyjmujg te same
terminy 1 egzekwujg te same normy? Poniewaz rozprzestrzenit
sie amerykanski system operacyjny (antymajorytarnos¢). Byto to
zbyt uzyteczne narzedzie, aby istniejgce kliki wtadzy mogty
sie mu oprzec.

Kazda zachodnia klika rzadzgca (wysoka) moze pomdc nowej,
importowanej grupie lub grupie tozsamosSciowej zauwazonej przez
amerykanskich naukowcéw (niska) w utrzymaniu na dystans
tubylcéw pozbawionych wtadzy (srednia). Tak jak angielski stat
sie globalnym jezykiem handlu, tak anty-majoritaryzm stat sie
globalnym jezykiem legitymizacji i $rodkiem wtadzy.

Rozwazmy ramy moralne, poprzez ktdére Zachdd poucza Chiny.



Kryzys ujgurski, ktory byt rzeczywisty i weryfikowalny, stat
sie nie tylko kwestig polityki zagranicznej, ale takze
moralitetem. Rzgdy zachodnie potepity programy reedukacyjne
Pekinu, inwigilacje 1 ograniczenia zyclia religijnego w
Xinjiangu. Przed Ujgurami te same ramy zastosowano w przypadku
Tybetu. Ofiary byty inne, religia by*a inna, a historia
kultury by*a inna, ale szablon narracji byt identyczny. Zachdd
nie zapytat, czy Chiny postrzegaja separatyzm inaczej, ani czy
Pekin uwaza swoje zadanlie za zarzadzanie rozlegtym,
wieloetnicznym imperium, a nie panstwem narodowym. Nie
zapytat, jak inne rzgdy spoza Zachodu radzg sobie z
wewnetrznymi sporami. Po prostu zastosowat ramy anty-
wiekszosciowe: mniejszos$c¢ jest sSwieta, wiekszos¢ jest
podejrzana.

Antymajorytyzm nie wymaga kontekstu. Wystarczajg kategorie
tozsamosci. Kiedy kazdy konflikt jest odwzorowywany na jeden
schemat moralny, polityka zagraniczna staje sie formg teologii
wewnetrznej.

Ten sSwiatopoglad upraszcza swiat, moralizujgc go i tworzac
uproszczong dychotomie miedzy dobrem a ztem. Przeksztaica
walki o wtadze, spory terytorialne i konflikty kulturowe w
historie o niewinno$ci i winie. Ochrona mniejszo$ci jest
nieskonczona, poniewaz zawsze istnieje inna grupa, inne
roszczenie lub inna mikro-niesprawiedliwo$¢, ktdérg nalezy
naprawi¢. Ten sSwiatopoglad stanowi idealne Srodowisko dla
wzrostu wtadzy, poniewaz zapewnia zachodnim instytucjom
nieograniczone uprawnienia do moralizowania, interweniowania,
potepiania lub zarzadzania.

Sredniowieczny krél rozszerzat swojg wtadze, oferujac
sprawiedliwo$¢ chtopom uciskanej przez lokalnych panéw.
Wspbétczesne panstwo zachodnie rozszerza swoja wtadze, oferujac
ochrone grupom uciskanej przez wiekszo$¢. Rdézne stulecia, ten
sam mechanizm.



0S DEI

To prowadzi nas do idei, ktéra obecnie stanowi administracyjne
serce antymajoritaryzmu: réznorodnos$¢, rownosé¢ i integracja
(DEI).

Wiekszos¢ ludzi uwaza DEI za trend w miejscu pracy, mode
korporacyjna lub zjawisko kampusowe, ktéore rozprzestrzenito
sie podczas kulturowego przyptywu w 2020 roku, a obecnie
zanika. Jest to b*edne rozumienie struktury wtadzy. Mody
znikajg, gdy znikajg cele, ktdérym stuzg. Jednak cele, ktdérym
stuzy DEI, sa proste, namacalne 1 potrzebne. DEI jest
przydatne do zarzadzania, wynagradzania i rozszerzania blokéw
klientéw Koalicji McGovern, obecnej koalicji demokratycznej,
ktora nie wykazuje oznak znaczgcego roztamu. Pomijajac trendy
wyborcze wsrdd Latynosdw w erze Trumpa, koalicja ulegta
konsolidacji.

DEI jest biurokratycznym interfejsem dla anty-majoritaryzmu. W
ten sposob instytucje wdrazaja logike, zgodnie z ktdéra
mniejszosci sa moralnie nadrzedne, a wiekszoSci wymagaja
nadzoru. Okresla ono zatrudnienie, ustala normy wypowiedzi i
rozdziela zasoby. Definiuje szkody i przypisuje legitymizacje,
a co jeszcze wazniejsze dla klientow, rozdziela miejsca pracy.
Poniewaz jego misja ma charakter moralny, a nie funkcjonalny,
nie moze ogtosi¢ zwyciestwa. Gdyby celem by*o po prostu
reprezentowanie, DEI mogtoby zakonczy¢ dziatalnosé¢ po
osiggnieciu tego <celu. Jednak jego <celem jest
»Sprawiedliwos¢”, ktdra moze by¢ rozszerzana w nieskonczonosc.

Nierédwnosci w zatrudnianiu stajg sie podstawa do pozwolw
sgdowych. Réznice w wynagrodzeniach stajg sie strukturalnym
dziedzictwem, ktéorym nalezy sie zaja¢. Réznice w wynikach
stajg sie dowodem ukrytych uprzedzen. Konflikt kulturowy staje
sie egzystencjalnym zagrozeniem dla integracji. Problem
rozszerza sie wraz z rozwojem instytucji. Wedtug de Jouvenela
winorosl ros$nie, poniewaz znajduje nowe gatezie, do ktérych



moze sie przyczepic.

DEI nigdy nie zniknie, poniewaz nie jest programem. Jest to
grupa wyborcow. Styl zycia. Biurokracja. Uzasadnienie. Stuzy
moralnym potrzebom anty-wiekszos$Sciowego Swiatopogladu i
politycznym potrzebom koalicji demokratycznej. Wtadza musi
wynagradza¢ swoich klientdow, ktdérzy =zapewniajg gtosy
wyrazajace zgode na jej rzady. Stara metoda rzadzenia
synekurami ma swoje ograniczenia i podlega intrygom partii
opozycyjnej, ktére majg na celu spowolnienie rozwoju rzadu.
Zastosowanie jej w sektorze prywatnym spowodowato rozszerzenie
koszyka korzysci wraz z rozwojem tych blokédw wyborczych. Nie
jest to tylko utrwalona praktyka — jest to logika samego
systemu.

Powojenny konsensus

Wracajgc do de Jouvenela, jego ostrzezenie nie dotyczyto
tyranii. Nie dotyczyto tez ideologii. Dotyczyto naturalnej
tendencji wtadzy do rozszerzania sie poprzez jezyk moralny
danej epoki. W epoce kroléw jezykiem tym byta sprawiedliwosc¢.
W epoce rewolucji byta to wolnos¢. W epoce terroryzmu byto to
bezpieczenstwo. A w naszej epoce jest to anty-majoritaryzm.

Jego przewidywalno$¢ byta ogromna, poniewaz zrozumiat, ze
wtadza nie staje sie najsilniejsza, gdy méwi o postuszenstwie.
Staje sie najsilniejsza, gdy mowi o ochronie. Tyran stawia
zgdania. Obronfica sktada obietnice. Jednak obietnice, ktére
odnoszg sie do podstawowej tozsamosci danej osoby, s3 znacznie
trudniejsze do odrzucenia.

Wyobrazamy sobie, ze wspdtczesna biurokracja jest bezkrwawa i
racjonalna. W rzeczywistosci jest to po prostu wspétczesna
wersja sedziego w Sredniowiecznej wiosce.

Pojawia sie, obiecujgc sprawiedliwos¢, zyczliwo$¢, godnosé i
integracje. Hasto ,Nienawi$¢ nie ma tu miejsca” jest wyrazem
niepohamowanej potrzeby lewicy, by mikrozarzgdzaé wszystkimi



interakcjami w zyciu. Kiedy sie pojawia, pozostaje. Rozszerza
sie. Odkrywa nowe niesprawiedliwo$ci. Formutuje nowe
imperatywy moralne. Pozyskuje nowych klientéw. I zawsze
obserwuje.

Tak jak krol nigdy nie opuszcza wsi, tak biurokrata nigdy nie
opuszcza instytucji, a biuro DEI nigdy nie opuszcza
uniwersytetu. Obserwujemy to, gdy departamenty DEI sa
przemianowywane, aby oming¢ regulacje 1 rozporzadzenia
prezydenta Trumpa. Antymajorytarne ramy nigdy nie opuszcza
Ameryki w jej obecnym ksztatcie. Wtadza we wszystkich
przypadkach zachowuje sie jak organizm poszukujgcy sktadnikdw
odzywczych, ktdérych najbardziej potrzebuje. We wspdtczesnej
Ameryce najobficiejszym sktadnikiem odzywczym jest obietnica
ochrony kazdego, kto wydaje sie bezbronny.

Dlatego $wiat zachodni, pomimo réznorodno$ci naroddéw i
historii, coraz czes$ciej rzgdzi sie w ten sam sposéb. Tak
wyglgda powojenne imperium Ameryki, nawet jesli obecnie wydaje
sie chwiejne. Dlatego polityka zagraniczna zaczyna przypominad
aktywizm krajowy, poniewaz kazda grupa moze by¢ dzwignig
przeciwko =zagranicznemu przeciwnikowi. Jest to paliwo
napedzajgce rozwdj biurokracji. Dlatego wszystkie instytucje
daza do tych samych celéow. Gramatyka polityczna z 1972 roku
nadal ksztattuje stownictwo moralne z 2026 roku. Podobnie jak
echo Nixona, cat*g ere Trumpa mozna podsumowaé jako bunt klasy
Sredniej, poniewaz przyjeta ona narracje uzasadniajaca
lekkomyslne rzady elity.

Wszystko sprowadza sie do winorosli, kratki i instynktu, ktdre
de Jouvenel dostrzegt na dtugo przed tym, zanim ktokolwiek z
nas byt w stanie to dostrzec. Wtadza rosnie i potrzebuje
historii, aby zniszczy¢ potencjalnych rywali. Dzisiaj ta
historia 1 moralna legitymizacja nie wynikaja z
reprezentowania wiekszosci, ale z jej ograniczania. To jest
sekretny jezyk wspétczesnego Zachodu. Jak kazda wielka, stara
tajemnica, wszyscy o tym wiemy, ale nie mozemy o tym méwicl.



Jednak musimy o nim moéwicé. Obecna narracja tej koalicji jest
uzasadnieniem nie tylko dla utrzymania wtadzy, ale takze dla
codziennego sprawowania rzgddéw. tupy i patronat istniaty
zawsze, ale DEI jest soczewka, przez ktdra obecnie postrzega
sie kazdy problem polityczny, co oznacza, ze wszystkie
proponowane rozwigzania muszg w jaki$ sposéb odnosic¢ sie do
niego. 0Odrzucenie 1lub odejscie od historii trwajgcej od
pokolen jest zadaniem herkulesowym. Ale trzeba to zrobic.

Obecnie co tydzien pojawiajg sie wiadomo$ci od rzadu
federalnego 1lub rzaddéw standédw popierajgcych Partie
Demokratyczng, ujawniajgce, w jaki sposdéb programy, dotacje
lub decyzje dotyczgce =zatrudnienia zmienity podstawowe
rozwigzania rzgdowe w Zrédta pieniedzy dla patronatu DEI.
Lewica musi zdac¢ sobie sprawe, ze przeksztatcenie catego rzadu
w sieci patronatu w stylu mafijnym jest dtugoterminowa
strategiag przegrang dla cywilizacji, na ktdérej opiera sie
rzgdzgca klika.



