Dlaczego chinska gospodarka
pod rzadami KPCh wciaz trafia
w ten sam Slepy zautek — bez
wzgledu na to, kto jest u
wtadzy?

Jeden z ekspertow stwierdzit,
ze pod rzadami Komunistycznej Partii Chin
ngospodarka planowa nie nadaza
za potrzebami nowoczesnego rynku”.

Analiza wiadomosci

ChiAskie IV Posiedzenie Plenarne zakohAczy*o sie niedawno znang
obietnica: kolejny plan piecioletni zapewni ,wysokiej jakosci
rozwéj” i ,technologiczng niezaleznos¢” pod jeszcze $Scislejsza
kontrolg Komunistycznej Partii Chin (KPCh). Urzednikom
powiedziano, by stawili czota ,silnym wiatrom, wzburzonym
falom, a nawet niebezpiecznym burzom”.

Podczas gdy ton partii byt pewny siebie, eksperci,
ktérzy rozmawiali z ,The Epoch Times”, nakres$lili zupe%nie
inny obraz.

,Jak dotgd robig, co im pasuje” — powiedziat* Frank Tian Xie,
profesor biznesu na University of South Carolina Aiken.
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Eksperci twierdzg, ze chinski system gospodarczy nadal dzia%a
na tej samej zasadzie: KPCh narzuca ceny, prawo
i odpowiedzialnosSci.

Tworzy to cykliczny wzorzec — od centralnego planowania Mao
Zedonga po reformy ,klatki dla ptakéw” Deng Xiaopinga, a teraz
ponowng centralizacje Xi Jinpinga — co konsekwentnie prowadzi
do impasu, zauwazyli analitycy.

Za kazdym razem, gdy Pekin zaciesnia swoja kontrole, prywatne
przedsiebiorstwa popadajg w stagnacje. Kiedy +tagodzi
ograniczenia, politycznie powigzani insiderzy czerpig zyski,
a kontrole ponownie sie zaostrzajaq.

Na IV Posiedzeniu Plenarnym nie przetamano tego schematu,
a wrecz przeciwnie — wzmocniono go.

Co obiecat Pekin a co widza
inwestorzy

Komunikat z IV Posiedzenia Plenarnego przedstawiat 15-ty plan

piecioletni z typowymi hastami — ,rozwdéj wysokiej jakosSci”,
,samodzielnos¢ i sita w nauce i technologii”, ,otwarcie”,
.~kompleksowe reformy” - wszystko pod ,zjednoczonym”

przywédztwem Partii.

Dla inwestordow przektada sie to na silniejszy kierunek
panstwowy w potgczeniu z apelami o kapitat* prywatny
i zagraniczny, aby utrzymac wzrost gospodarczy, powiedziat
Frank Tian Xie w wywiadzie dla ,The Epoch Times”.

Dane dotyczace bilansu ptatniczego Chin — rejestr transakcji
z resztg Swiata — wskazujg, ze bezposrednie inwestycje
zagraniczne netto (BIZ) spadty do najnizszego poziomu
od poczgtku lat 90-tych.

Wedtug oficjalnych danych, naptyw netto bezpo$Srednich
inwestycji zagranicznych spadt ze szczytowego poziomu 344 mld



USD w 2021 r. do 51,3 mld USD w 2023 r., co stanowi 85-proc.
spadek, a nastepnie spadt do oko*o 18,6 mld USD w 2024 r.,
najnizszego poziomu od trzech dekad.

Presja pogtebita sie, gdy boom na rynku nieruchomos$ci
w Chinach zatamat sie pod koniec 2021 roku. Stopniowo wraz
ze spadkiem sprzedazy gruntow i mieszkan samorzady lokalne
tracity swoje gtoéwne Zrédto dochoddow. Przez lata chinski rezim
finansowat metro, lotniska i parki przemystowe
za posrednictwem samorzgdowych podmiotéw finansujgcych (LGFV)
— podmiotdéw, ktdére dziataty jako posrednicy w pozyskiwaniu
funduszy na projekty rozwojowe.

Obecnie LGFV maja trudnos$ci z refinansowaniem zobowigzan
szacowanych na 78 bln juandw (10 bln dolaréw) — ponad potowe
wielkosci chinskiej gospodarki - wynika z badan
przeprowadzonych przez globalng grupe ustug finansowych BBVA.

W 2024 r. inwestycje w nieruchomosci spadty o 10,6 proc.,
liczba rozpoczetych nowych budéw spadta o 23 proc.,
a przychody ze sprzedazy gruntdéw — kluczowe dla samorzadéw
lokalnych — spadty trzeci rok z rzedu, o 16 proc. w pordwnaniu
z 2023 r., wedtug chinskiego Narodowego Biura Statystycznego.

Zatamanie na rynku nieruchomos$ci jeszcze bardziej pogorszyto
i tak juz trudng sytuacje mtodych ludzi na rynku pracy.

W sierpniu 2025 r. oficjalne dane wskazywaty na bezrobocie
wsréd mtodziezy (w wieku 16-24 lat) na poziomie ok. 19 proc. —
najwyzszym od czasu wprowadzenia przez rezim w grudniu 2023 r.
zmienionej metody obliczania wskazZnika, ktdéra obnizyta go
poprzez wykluczenie studentdw.

Dla poréwnania, sSrednia stopa bezrobocia wsrdéd mtodziezy
w Organizacji Wspo6ipracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w lipcu
2025 r. wyniost*a 11,2 proc., przy czym w Stanach
Zjednoczonych byto to 10,8 proc., a w Japonii 4,1 proc..

.Zadna z tych liczb nie sugeruje, Zze zbliza sie odbicie” -
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powiedziat Xie, odnoszac sie do danych dotyczacych inwestycji
bezposrednich, przychoddéw z rynku nieruchomosci i bezrobocia
wsrod mtodziezy.

Rézne epoki, jeden system dziatania

Jak twierdzi amerykanski analityk spraw chifnskich Wang He,
wspltczesna chinska polityka gospodarcza dzieli sie na trzy
gtéwne okresy, z ktorych wszystkie napedzane sg ta sama
podstawowg ideg: KPCh utrzymuje absolutng kontrole.

Pod rzadami przywédcy KPCh Mao Zedonga catkowita kontrola
doprowadzita do chronicznego niedoboru. Przyktadem jest Wielki
Skok Naprzod (1958-1962 r.), podczas ktdérego mechanizmy
rynkowe zostatly zastgpione kwotami, gospodarstwa rolne zostaty
skolektywizowane, a kampanie polityczne wyznaczyty cele
produkcyjne.

Centralne planowanie doprowadzito do tego, ze urzednicy
zawyzali dane dotyczgce produkcji zboza, aby osiggna¢ cele,
powodujgc powszechne niedobory zywnosci i ogdlnokrajowy gtdd,
ktéory wedtug szacunkdédw historykéw zabit* dziesigtki milionodw
ludzi.

,Pod rzagdami Mao chinska gospodarka byta na skraju zatamania”
— powiedziat Wang He w wywiadzie dla , The Epoch Times”.

Frank Tian Xie dodat: ,Gospodarka planowa nie jest w stanie
nadgzy¢ za potrzebami nowoczesnego rynku”.

Deng Xiaoping doszed* do wtadzy dwa lata po S$mierci Mao w 1976
roku.

Chociaz Deng jest znany z prowadzenia okresu ,reform
i otwarcia” w Chinach, nie zlikwidowat kontroli partyjnej;
zamiast tego zreorganizowat ja. Jego dwutorowe reformy
utrzymaty cele panstwowe, jednoczesnie pozwalajac na sprzedaz
nadwyzek produkcji po cenach rynkowych.

Nastepnie powstaty specjalne strefy ekonomiczne, a pézZniej



wejécie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu przyciagneto
zagraniczny kapitat i przyspieszyto eksport.

Niezyjgcy juz byty wicepremier Chen Yun pordwnat strategie
Denga do pozwalania ptakowi lata¢ w klatce. Zgodnie z tg
teorig rynek jest ptakiem, a planowanie panstwowe klatka — co
oznacza, ze rynki mogg sie porusza¢, ale tylko w granicach
okreslonych przez partie.

Kolejni przywodcy KPCh, w tym niezyjgcy juz Jiang Zemin i Hu
Jintao, w duzej mierze utrzymali ten model.

Rezultatem byt szybki wzrost, ktdéremu towarzyszyt kapitalizm
kumoterski, poniewaz ziemia, kredyty i licencje pozostawaty
pod kontrolg partii.

~W ‘gospodarce klatkowej’' Denga, nawet najwieksze prywatne
przedsiebiorstwa wyrosty z kapitalizmu kumoterskiego”
zauwazyt Wang.

Taki wzrost wigzat sie z kosztami, poniewaz sprzyjat
srodowisku, w ktorym zysk miat pierwszendstwo przed etyka
i moralnoscia.

Przyktadowo, kryzys zwigzany z melaming w mleku w 2008 r.,
w wyniku ktdrego zachorowaty setki tysiecy dzieci, pokazat,
jak staby nadzéor i ciecie kosztdéw mogg byc¢ $miertelnie
niebezpieczne, powiedziat Wang.

Era Xi: Konsolidacja wtadzy

Xi Jinping przejat wtadze w 2012 r., obiecujgc wyeliminowanie
korupcji i zwiekszenie witalnosSci gospodarczej -
przeksztatcenie gospodarki w taka, ktdéra mogtaby poruszad sie
szybciej, wprowadza¢ wiecej innowacji i efektywniej kierowad
zasobami.

Podczas III Posiedzenia Plenarnego w 2013 r. obiecat,
ze ,rynek bedzie odgrywat decydujgca role” w alokacji zasobow.



W praktyce jednak jego antykorupcyjne zapedy skonsolidowaty
wtadze. Komitety KPCh zyskaty wiekszy wptyw na firmy, organy
regulacyjne przyjety bardziej praktyczng role, a cele
polityczne zaczety kierowa¢ rynkiem.

W 2015 roku Xi Jinping uruchomit program ,Made in China 2025",
ktérego celem byto podniesienie chifAskiego przemystu na wyzszy
poziom w tahAcuchu wartos$ci — zwtaszcza w sektorach takich jak
potprzewodniki, robotyka i lotnictwo. Program miat* zmniejszy¢
zalezno$¢ Chin od zagranicznych technologii oraz stworzyd
krajowych 1liderdéw przemystu dzieki dotacjom panstwowym,
wymuszonemu transferowi technologii i kradziezy wtasnosci
intelektualnej.

W 2017 r. Pekin uchwalit swojg pierwszg kompleksowg ustawe
0 cyberbezpieczenstwie, dajgc panstwu szersza kontrole
nad danymi i gospodarka cyfrowg. W ustawie zaklasyfikowano
dane biznesowe i handlowe jako czes¢ bezpieczenstwa
narodowego, co wymaga przechowywania kluczowych informacji
w Chinach, nakazano przeglady bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej 1 wprowadzono rejestracje prawdziwych nazw dla
dostepu do internetu, rejestracji domen i komunikacji online.

W 2020 r. organy regulacyjne wyznaczyty ,trzy czerwone linie”,
aby ograniczy¢ stosunek zadtuzenia do gotdéwki, kapitatu
wtasnego i aktywdw, co przyczynito sie do niewyptacalnosci
i likwidacji Evergrande — niegdy$ najwiekszego dewelopera
nieruchomosci w Chinach — oraz do szerszego zatamania na rynku
nieruchomosci.

W tym samym roku Pekin nagle wstrzymat rekordowg pierwsza
oferte publiczng (IP0) Ant Group — ktdéra miata wowczas
przynies$¢ ponad 34 mld dolaréw — na kilka dni przed jej
uruchomieniem, po tym jak zatozyciel Jack Ma skrytykowat
organy nadzoru finansowego.

»,T0 wydarzenie pokazato, ze nawet potezne prywatne firmy i ich
zasoby danych sg na koncu podporzgdkowane decyzjom
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politycznym” — powiedziat Wang.

Nastepnie doszto do powaznych blokad zero-COVID, ktére
uderzyty w budzety gospodarstw domowych i matych firm
oraz spowodowaty, ze wzrost PKB Chin w 2022 r. wyniést 3
proc., co jest jednym z najstabszych wynikéw w kraju
od dziesiecioleci.

W obliczu rekordowego bezrobocia, stabego popytu krajowego
i zatamania na rynku nieruchomosci, Pekin podwoit sity,
wprowadzajgc pod koniec 2021 r. ustawe o0 bezpieczeAstwie
danych i ustawe o ochronie danych osobowych, naktadajgc surowe
zasady dotyczgce przechowywania danych w Chinach
1 ograniczajac przekazywanie danych osobowych za granice.

Znowelizowana w 2023 roku ustawa o przeciwdziataniu
szpiegostwu rozszerzyta definicje szpiegostwa, obejmujgc nig
szeroki zakres dziatan. To pozwolito wtadzom przeprowadzad
naloty na firmy zajmujgce sie due diligence i doradztwem,
tworzgc przy tym prawne ,szare strefy”, ktdére moga
sparalizowa¢ codzienng dziatalnos¢ miedzynarodowych
korporacji.

Za granica Chiny wykorzystywatly ograniczenia eksportowe
dotyczgce kluczowych surowcéw, takich jak metale ziem
rzadkich, do realizacji celdéw geopolitycznych — pokazujac,
ze przeptywy handlowe mozna dowolnie wstrzymywac¢ Tlub
uruchamiac¢, zaleznie od interesdéw panstwa, stwierdzit Wang.

»Jak inwestorzy w jakimkolwiek sektorze mogliby czu¢ sie
bezpiecznie?” — zapytat.

Wang zauwazyl, ze w catej gospodarce planowej Mao, czesSciowym
otwarciu rynku i reformach Denga oraz zwiekszonej kontroli Xi,
jedna stata pozostaje niezmienna: rynek dziata, ale zawsze
w klatce Partii.

,Préba zmiany sposobu dziat*ania KPCh jest jak rozciecie
pacjenta w celu usuniecia dwdéch guzdéw i znalezienie raka



wszedzie” — powiedziat Xie. ,Wyciecie ich zabitoby pacjenta,
wiec lepiej po prostu pozwoli¢ mu funkcjonowac”.

»Przewaga wynikajaca 2z niskich
standardow praw cztowieka”
w przypadku Chin osiggneta swo]
limit

Wedtug wybitnego chifskiego historyka i ekonomisty Qin Huia,
dziesieciolecia szybkiego wzrostu Chin zostaty rdwniez
zbudowane na tym, co nazywa on ,przewagg wynikajgca z niskich
standardéw praw cztowieka”, co odnosi sie do zdolnosSci KPCh
do dgzenia do wzrostu gospodarczego kosztem podstawowych praw

cztowieka 1 praw pracowniczych, a nie poprzez innowacje lub
prawdziwe reformy rynkowe.

W swoim opiniotwérczym eseju z 2007 roku zatytutowanym
~Przewaga wynikajgca z niskiego poziomu praw cztowieka
w rozwoju gospodarczym Chin.”, Qin - byty profesor
na Uniwersytecie Tsinghua, a obecnie profesor wizytujacy
na ChiAskim Uniwersytecie w Hongkongu — stwierdza, ze awans
komunistycznych Chin na drugg co do wielko$ci gospodarke
nie wynikat z wolnego rynku, ale z celowego tiumienia
podstawowych praw i uczciwej konkurencji.

Jak zauwaza, przez lata system utrzymywat niskie, sztucznie
zanizone Kkoszty ,pracy, =ziemi, kapitatu i zasobdw
nieodnawialnych”, jednocze$nie wuniemozliwiajgc realne
negocjacje 1 ograniczajac swobode zawierania transakcji.
Panstwo ,obnizato koszty” poprzez ograniczanie wolnosci,
zamiast poprawiac¢ wydajnosc.

Wedtug Qina model ten przeksztatcit Chiny w ,raj dla
inwestordow”, wumozliwiajgc zmowe miedzy urzednikami
1 biznesmenami w celu przejecia ziemi, wykorzystania sity
roboczej i grabiezy zasobow. Przyciggat globalny kapitat,
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napedzat eksport i generowat duze nadwyzki handlowe, ale zyski
w duzej mierze trafiaty do rzadzgcych, a nie do zwyktych
obywateli.

Rezultatem jest to, co nazywa ,znieksztatcong gospodarka” -
taka, ktdéra jest zalezna od braku poszanowania praw, aby
pozosta¢ konkurencyjng.

»Autorytaryzm moze rzeczywiscie stymulowa¢ wzrost”, napisat
Qin, ,ale jego wydajnos$¢ jest zdeformowana”.

Wskazuje on, ze rzekoma ,przewaga” Chin wynikata
z wyzyskiwania wtasnych obywateli, a nie ich wzmacniania,
i jak kazdy system zbudowany na represjach, nie moze
przetrwaé¢. Kiedy p*ace wzrosng, zasoby sie wyczerpig, a Swiat
sie odwrdci, ,przewaga wynikajgca z niskiego poziomu praw
cztowieka” wyczerpie sie, a sita napedowa wzrostu zacznie sie
kurczyc.

Wang uwaza, ze nadszedt moment, ktéry przewidziat Qin.

»Ten sam ucisk, ktéry kiedys przyciaggat zagraniczny kapitat,
teraz go odpycha” — powiedziat.

Zrédto
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